Anleitung zum Erstellen von

Zukunftsszenarien

Wie soll Hochschule in Zukunft aussehen?

Welche Z2ukunft ist wiinschenswert?

Welche Zukunft wollen wir vermeiden?

Kategorie- und Trendkarten

Lesen und verstehen

Jedes Teammitglied nimmt sich

Wie wird Hochschulbildung
in Zukunft gestaltet?

eine Kategoriekarte mit den da-
zugehdrigen vier Trendkarten.
Alle lesen nun ihre Karten und er-
schlieBen sich die Kernaussage

der Texte.
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Atelier flir Zukunftsgestaltung

Wir konnen die 2ukunft nicht exakt vorhersagen. Zukunftsforscher:innen betrachten daher immer mehrere
mogliche Zukunftsszenarien, um mogliche Entwicklungen in der Zukunft darzustellen. Ein Zukunftsszena-
rio beschreibt eine mogliche Zukunft. Die Technik, die dabei hilft, sich mogliche Zukunftsbilder vorzustellen,

nennt man ,Szenariotechnik”.

Begebt euch als Team auf eine Reise in verschiedene Zukiinfte und kreiert gemeinsam Szenarien, die

mdoglich, wiinschenswert oder zu vermeiden sind. Dabei kdnnen unerwartete Ereignisse eintreten, die
einen groBen Einfluss auf die Zukunft haben. Dafiir wird das Trendkartenset, bestehend aus sechs Kategorie-
karten sowie 24 Trendkarten |vier fiir jede Kategorie) verwendet. Je nach GruppengroBe werden fiinf oder secs
Kategorien [samt zugehériger Trendkarten) gewahlt und mit diesen den Anleitungen entsprechend weiterge-

arbeitet.

Kategoriekarten legen

Erklaren

NunlegenallereihumihreKategorie-
karte auf den Tisch und erklaren
dabei den anderen die Kernaussa-
ge derKategorie. Die Karten werden
untereinander angeordnet.

Trendkarten legen

Szenarien erstellen

Reihum legen alle neben der
Kategoriekarte eine dazugehori-
ge Trendkarte ab und erklaren die-
se. Alle Trends, die untereinander
liegen, bilden gemeinsam ein Sze-

nario.

Szenario ausschmiicken und bewerten
Leltfragen Soll dieses Szenario

Was gefallt euch/gefallt euch nicht
Wirklichkeit werden?

an diesem Szenario?

Das Team diskutiert nun gemeinsam Uber das entstandene Sze-
nario und schmiickt es zu einer Zukunftswelt aus: Welche syste-
mischen Zusammenhange bestehen innerhalb und zwischen Sze-
Wie realistisch ist

dieses Szenario?

narien? Welceh Konsequenzen resultieren daraus?

Trendkarten austauschen

Einige Trendkarten aus derselben Kategorie werden nun miteinander aus-
getauscht. Das Team diskutiert, wie sich die Szenarien dadurch verandern,

Wie wird Hochschulbildung
in Zukunft gestaltet?

und bewertet die neu entstandenen Szenarien.

Wunschszenario

Das Team wahlt aus jeder Kategorie einen Trend oder Aspekte
verschiedender Trends aus, den bzw. die es sich fiir die Zukunft
wiinscht. Aus den gewahlten Trends entsteht ein Szenario, das das
gesamte Team wiinschenswert findet. Alle diskutieren und begriin-
den, warum dieses Szenario auf jeden Fall Wirklichkeit werden soll.
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Albtraumszenario
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| DasTeam wahlt aus jeder Kategorie einen Trend oder Aspekte ver-
1 schiedener Trends aus, den bzw. die es in Zukunft vermeiden will.
I Ausden gewahlten Trends entsteht ein Szenario, das das gesamte
: Team als Albtraum bewertet. Alle diskutieren und begriinden, war-
I um dieses Szenario unter keinen Umstanden Wirklichkeit werden
I soll
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Megatrendkarten

Auf insgesamt 14 Megatrendkarten werden je ein wichtiger Megatrend und seine
moglichen Auswirkungen auf die Welt beschrieben. Megatrends sind sichtbare
\Veranderungen und Stromungen, die die Welt Gber Jahrzehnte hinweg beeinflus-
sen werden. Mithilfe dieses Kartensets konnen Hypothesen entwickelt werden, wie
sich Megatrends auf verschiedene Lebensbereiche auswirken. Das Team kann au-
Berdem erkunden, welche Folgen einzelne Megatrends fiir ein zuvor erstelltes Zu-
kunftsszenario haben. Die Bilder auf der \Vorderseite geben einen schnellen Uber-
blick und die Texte auf der Riickseite ermdglichen eine Vertiefung.

() Die Mittel fiir Hochschulen werden
gekdrzt, daimmer mehr Gelder fiir
Kompensation und Behebung von
klimawandelbedingten Schaden
bendtigt werden.
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Wildcards ~ £3

Dieses Kartenset besteht aus Wildcards, die je ein extremes Ereignis oder eine
extreme Entwicklung in der Zukunft aufzeigen. Dass diese Ereignisse oder Entwick-
lungen eintreten, ist sehr unwahrscheinlich, aber méglich. Die Wildcards kdnnen bei
der Entwicklung von Zukunftsszenarien eingesetzt werden und somit unerwartete
Ereignisse in die Uberlegungen mit einbeziehen. Das Team kann diskutieren, ob die
jeweiligen Szenarios dem Ereignis auf der Wildcard standhalten. Lésungen, kénnen
gesucht werden, so dass die auf der Wildcard dargestellten Ereignisse bzw. Ent-
wicklungen dem Szenario moglichst wenig Schaden zufiigen.

Kontakt:
UniNEtZ: koordination@uninetz.at

Uber:morgen: helga(@iibermorgen.co

in Anlehnung an die Zukunftsboxen des

FUTURIUM

Mogliche Vertiefungen
der Szenariotechnik
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Blickwinkelkarten O

Blickwinkelkarten ermdglichen, das jeweilige 2ukunftsthema multiperspektivisch
zu betrachten. Die Perspektiven Studierende, Mittelbau, Professor:in und Verwal-
tung werden jeweils von zwei Personen vertreten, in deren Rolle die Mitglieder
der Teams schlipfen konnen. Zusatzlich wird der Umwelt in zwei weiteren Karten
Personlichkeit gegeben. Jede interessiert sich fiir spezifische Zukunftsfragen des
Themas, die diskutiert werden konnen. Dadurch werden unterschiedliche Betrach-
tungsweisen auf ein Thema kennengelernt und die eigene Sichtweise erweitert.

“hr puLsFRRGEN

o Soll ein Studium Generale zu den
groBen globalen Herausforderungen
und zur Transformation zur Nachhal-
tigkeit fur alle Studierenden verpflich-
tend eingefiihrt werden?
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Die Impulskarten kdnnen als Einstieg in das Thema der Zukunftsbox eingesetzt
werden oder aber nach Erstellung der Szenarien und ganz unabhangig davon. Sie
enthalten je eine provokante Frage zum Thema der Zukunftsbox die mit , Ja” oder
mit ,Nein" beantwortet werden muss, obwohl es keine eindeutige oder einfache
Antwort gibt.

Die Fragen regen dazu an, eine klare Position zu beziehen und sich im Team lber die
unterschiedlichen Ansichten auszutauschen.

Wie kdnnen wir Lehrende dabei
unterstiitzen, die eigene Lehre an
Kriterien einer transformativen
Bildung fiir nachhaltige Entwicklung
zu orientieren?

HOCHSCHULE

Jede der Karten enthalt eine als Frage formulierte Herausforderung, die dazu ein-
l1adt, kreative und innovative Losungsideen zu entwickeln.



